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Recenzowana rozprawa doktorska Heleny Anackiej nosi tytul ,,Digitally driven employment.
Empirical evidence for the European countries” (pol. ,,Zatrudnienie oparte na technologiach
cyfrowych. Wyniki badan empirycznych dla krajow Europy”). Praca zostala przygotowana w
dyscyplinie ekonomia i finanse pod kierunkiem prof. Ewy Lechman na Politechnice Gdanskie;.
Tematyka rozprawy jest wysoce aktualna i dotyczy jednego z kluczowych zagadnien
wspolczesnej gospodarki, tj. wplywu cyfryzacji oraz kompetencji cyfrowych na zatrudnienie w
krajach europejskich, z wykorzystaniem autorskiego, ztozonego wskaznika EDSI oraz analiz
panelowych dla dziesigciu grup zawodowych. Prace oceniam pozytywnie jako speiniajaca
wymagania okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce; faczy ona refleksje teoretyczng z obszernym materiatem empirycznym, cho¢
nie jest wolna od niedociggnie¢, ktore wskazuje w dalszych czeSciach niniejszej recenzji.

Ogolna ocena merytoryczna

Rozprawa podejmuje temat o wysokiej doniostosci naukowej 1 politycznej: relacje miedzy
cyfryzacjg a rynkami pracy w krajach UE w latach 2008—-2023. Zakres czasowy i geograficzny
pracy, w polfaczeniu z jej osadzeniem w gltdéwnych nurtach badan nad transformacjg cyfrowa i
zatrudnieniem, czyni jg istotnym glosem w toczacej si¢ debacie.

Glownym oryginalnym wkladem jest zlozony wskaznik EDSI (trzy wymiary, facznie 18
komponentdéw) oraz jego wykorzystanie do segmentacji krajow na kwartyle, polaczone z
analiza wedlug grup zawodowych ISCO. Wklad ten ma przede wszystkim charakter
pomiarowy i aplikacyjny, umozliwiajac identyfikacje efektow zroznicowanych.

Praca opiera si¢ na spojnym korpusie danych oraz jasno opisanych ramach analitycznych;
konsekwentnie rdznicuje efekty pomiedzy zawodami oraz pomig¢dzy krajami o odmiennym
poziomie dojrzalosci cyfrowej. Wyniki przedstawiono w sposoéb pozwalajacy na identyfikacje
trwatych wzorcow, a zarowno konstrukcja wskaznika, jak i projekt analityczny sg przejrzyste.

Widoczne s3a jednak pewne ograniczenia: brak iloSciowej walidacji zbieznosci EDSI z
uznanymi miarami (np. DESI/RTI); napigcie pomigdzy centralng rola przypisanag EDSI a
wykorzystaniem w modelach zmiennej ,,uzytkownicy internetu” jako gldwnego predyktora
cyfryzacji; ryzyko inflacji istotnosci statystycznej przy tacznej liczbie 280 estymacji bez
wyraznej strategii kontroli wielokrotnego testowania; oraz niejednoznacznos$¢ w zakresie
traktowania nieobserwowalnej heterogenicznosci czasowej i korelacji wewnatrzkrajowe;j
(efekty roku, sklastrowane bledy standardowe). Pomimo tych zastrzezen ogdlna ocena



pozostaje pozytywna: przewazaja waga problemu i rozpoznawalny oryginalny wkiad, a
przedstawione wyniki stanowig warto$ciowa podstawe do dalszej dyskusji.

Zwiezle streszczenie rozprawy

Rozprawa wyznacza trzy powigzane ze sobag cele: konstrukcje oryginalnego zlozonego
wskaznika kompetencji cyfrowych (EDSI), wykorzystanie tego wskaznika do segmentacji
krajow europejskich na kwartyle dojrzatosci cyfrowej oraz oszacowanie relacji pomiedzy
cyfryzacja a zatrudnieniem w dziesieciu grupach zawodowych ISCO w obrebie tych kwartylow
w latach 2008-2023. Na tym tle autorka formutuje dwie hipotezy podlegajace testowaniu.
Pierwsza zaktada, ze wplyw technologii ICT na zatrudnienie stabnie wraz ze spadkiem
dojrzatosci cyfrowej kraju (HI). Druga przewiduje zrdéznicowanie efektéow pomiedzy
zawodami (H2), odzwierciedlajace tres¢ zadan oraz zréznicowang ekspozycje na technologie
cyfrowe.

Strategia empiryczna opiera si¢ na zharmonizowanych danych Eurostatu i OECD. Autorka
konstruuje EDSI z osiemnastu wskaznikbw pogrupowanych w trzy wymiary, stosujac
normalizacje¢ min—max oraz przejrzysty schemat wag w celu uzyskania rocznych wartosci dla
poszczegbinych krajow. Zaleznosci eksploracyjne pomigdzy miarami cyfryzacji a
zatrudnieniem sg w pierwszym etapie analizowane za pomocg krzywych LOWESS. Glowna
identyfikacja opiera si¢ na regresjach panelowych z efektami statymi, wybranymi na podstawie
testu Hausmana, przy grupowaniu krajow wedtug kwartylow EDSI w celu uchwycenia
heterogeniczno$ci miedzykrajowej. Analiza obejmuje dwadziescia szes¢ krajow europejskich,
dziesie¢ grup ISCO oraz wiele specyfikacji modeli, co daje obszerny zestaw estymacji dla
horyzontu 2008-2023.

Glowne wyniki wskazuja, ze relacja miedzy cyfryzacjg a zatrudnieniem rézni si¢ zar6wno
pomiedzy kwartylami EDSI, jak i pomigdzy zawodami, co potwierdza sformutowane hipotezy.
Szacowane efekty sg na ogot silniejsze 1 bardziej systematyczne w grupach krajow o wyzszej
dojrzatosci cyfrowej, podczas gdy w kwartylach o nizszej dojrzatosci wyniki sg stabsze lub
statystycznie kruche. Dowody na polaryzacje zatrudnienia sg mieszane: niektére grupy
zawodowe wykazujg wzorce zgodne z hipotezg polaryzacji, inne za$ nie, co sugeruje, ze
dynamika transformacji cyfrowej zalezy zarowno od krajowej dojrzatosci cyfrowej, jak 1 od
struktury zadan zawodowych.

Szczegélowa ocena — zagadnienia przekrojowe

Przeglad literatury i teoria

Przeglad literatury merytorycznie odnosi si¢ do kanonicznych nurtow SBTC, ram zadaniowych
ALM oraz koncepcji technologicznej stronniczo$ci wobec rutyny, przekonujaco sytuujac
pytanie badawcze w tych tradycjach. Jednoczes$nie brakuje kilku recenzowanych przez
ekspertow prac fundamentalnych, co zaweza baze dowodows dla kluczowych twierdzen. W
szczegdInosci nie uwzgledniono prac: Acemoglu i Restrepo (2020, *JPE*) dotyczacej robotow
1 miejsc pracy, Hershbein 1 Kahn (2018, *AER*) na temat zmian zadan w danych o wakatach,
Dingel i Neiman (2020, *JPubE*) dotyczacej mozliwosci pracy zdalnej oraz Deminga (2017,
*QJE*) o rosnacej wartos$ci kompetencji spofecznych. Protokot przegladu systematycznego nie
jest transparentny: nie przedstawiono ciaggéw wyszukiwania, zakresu czasowego, schematu
selekcji (w stylu PRISMA) ani formalnej oceny jakosci badan, co ogranicza replikowalno$¢ i
utrudnia ocen¢ potencjalnej stronniczosci doboru.



Konstrukcja i walidacja EDSI

Logika wewngtrzna wskaznika jest czytelna: tréjwymiarowa struktura jest dobrze
umotywowana, dobor osiemnastu wskaznikow zostal wyjasniony, a schemat normalizacji i
wazenia opisano w sposob prosty. Niemniej empiryczna walidacja miary jest niepetna. Nie
udokumentowano ilosciowo zbiezno$ci z uznanymi indeksami (takimi jak DESI czy RT/miary
zadan cyfrowych); nie przeprowadzono analizy wrazliwos$ci na alternatywne wagi lub metody
normalizacji; nie ujawniono zakresu imputacji wedtug wskaznika i roku; ani nie przedstawiono
zwartej tabeli ,;stownika”, wymieniajacej osiemnascie komponentow wraz z definicjami i
zrodlami. Braki te ostabiajg status dowodowy EDSI jako wskaznika kompetencji cyfrowych w
ujeciu miedzykrajowym.

Strategia ekonometryczna

Projekt ekonometryczny odpowiada standardowej praktyce poprzez zastosowanie efektow
stalych po tescie Hausmana oraz logarytmizacj¢ kluczowych zmiennych. Kilka aspektow
srodowiska identyfikacyjnego pozostaje jednak nieokreslonych. Nie jest jasne traktowanie
wspolnych szokéw czasowych (brak jednoznacznej informacji o efektach roku lub
dwukierunkowych efektach statych), podobnie jak sposdb uwzglednienia zaleznos$ci
wewnatrzkrajowej w strukturze btedu (brak informacji o klastrowanych lub odpornych na
heteroskedastyczno$¢ bledach standardowych oraz o testach autokorelacji i1 zaleznosci
przekrojowej). Skala przedsiewziecia — 280 regresji w podziale na kwartyle i zawody — rodzi
istotny problem wielokrotnego testowania, ktory nie zostat zaadresowany. Wreszcie wystepuje
dysonans koncepcyjny pomiedzy centralng rolg przypisang EDSI w projekcie a oparciem
regresji na zmiennej ,,uzytkownicy internetu” jako gldéwnym wskazniku cyfryzacji, bez
rownoleglych specyfikacji wykorzystujacych EDSI lub jego podindeksy.

Interpretacja i implikacje

Narracja interpretacyjna akcentuje polaryzacje zatrudnienia, jednak empiryczne wsparcie jest
nieréwne i zalezne od kwartyla EDSI oraz grupy ISCO. W kilku przypadkach obserwowane
wzorce s3 mieszane lub statystycznie kruche, co ostabia site ogolnych twierdzen o polaryzacji.
Wymiar polityczny obecny jest jedynie domys$lnie: dyskusja sygnalizuje zrdznicowane
potrzeby krajow w zaleznosci od dojrzatosci cyfrowej oraz dynamike specyficzng dla
zawodow, lecz nie formuluje konkretnych implikacji opartych na zaobserwowanej
heterogenicznosci.

Ocena rozdzial po rozdziale

Wprowadzenie skutecznie uzasadnia podjgcie problematyki relacji miedzy transformacja
cyfrowa a zatrudnieniem w Europie oraz wyznacza trzy cele strukturyzujace rozprawe;
osadzenie w szerszej debacie jest klarowne i1 wladciwie ustawia oczekiwania wobec
empirycznego badania obejmujacego kraje i zawody. Jednocze$nie streszczenie nie
odzwierciedla celow sformulowanych po6zniej, co zaciera zapowiadany wklad, a hipotezy
pozostaja domyslne zamiast by¢ wyrazone wraz z podanymi oczekiwanymi kierunkami
efektow. Poczatkowe strony powtarzaja rowniez definicyjny materiat rozwinigty pozniej w
rozdziale teoretycznym, co ostabia koncentracje na wstegpie. Rozdzial teoretyczny oferuje
kompetentny przeglad SBTC, podejs¢ zadaniowych 1 stronniczo$ci wobec rutyny, osadzajac
badanie w ugruntowanych tradycjach i zapewniajac konceptualng baze¢ dla czg¢sci empiryczne;.
Oryginalny podziat ,technologii” na procesy, algorytmy, wiedz¢ i narz¢dzia pojawia si¢ jako
teza bez odniesien do literatury, a powigzanie tej dyskusji z trojwymiarowym projektem
Europejskiego Indeksu Kompetencji Cyfrowych nie jest wyraznie przedstawione, co
pozostawia niedostatecznie wyjasnione uzasadnienie dla dokfadnie trzech wymiaréw. Przeglad



literatury obejmuje szeroki dorobek dotyczacy cyfryzacji i efektow na rynku pracy oraz
dokumentuje znaczenie heterogenicznosci zawodowej; rownolegle brak kilku kluczowych prac
recenzowanych, a systematyczny charakter przegladu nie jest weryfikowalny, gdyz nie podano
baz danych, fraz wyszukiwawczych (w tym terminéw takich jak ,,robots”, ,,automation”, ,,Al”
czy .telework™), przedzialow czasowych, schematu selekcji ani oceny jakosci badan. Rozdziat
poswigcony danym i metodom stanowi mocng stron¢ pracy: zrodta Eurostat/OECD sa
adekwatne, konstrukcja EDSI zostata opisana przejrzyscie, a plan empiryczny w spdjny sposob
faczy diagnostyke eksploracyjng LOWESS z estymacja panelowa po tescie Hausmana. Status
dowodowy EDSI ostabiaja jednak brak zwartej tabeli wyliczajacej wszystkie osiemnascie
komponentow wraz z definicjami i zrodtami, brak informacji o skali imputacji wedhug
wskaznika 1 roku oraz brak testéw wrazliwosci na alternatywne schematy normalizacji lub
wazenia; niejednoznaczne pozostaja rowniez kryteria wyznaczania kwartylow krajow (progi
stale versus coroczna reklasyfikacja). Rola klasyfikacji NACE w zbiorze danych nie zostata
wyjasniona, a mapowanie grup ISCO na poziomy umiejetnosci nie zostalo przedstawione. W
czgsci modelowe] sposob traktowania wspolnych szokow czasowych 1 zaleznosci btedow
wewnatrz krajoéw pozostaje nieokreslony (brak jednoznacznych efektow roku, brak informacji
o klastrowanych lub odpornych btgedach standardowych, brak testow diagnostycznych), a
oparcie si¢ na zmiennej ,,uzytkownicy internetu” jako operacyjnym wskazniku cyfryzacji
tworzy napiecie koncepcyjne z centralnoscig EDSI w projekcie. Rozdzial wynikow w
uzyteczny sposob réznicuje estymacje wedtug kwartylow EDSI 1 dziesieciu grup ISCO, czynigc
heterogeniczno$¢ widoczng i odnoszac wzorce do pytan motywujacych badanie. Jednak
kwartyl o najwyzszej dojrzato$ci obejmuje bardzo niewielkg liczbe krajow, co nie jest
dostatecznie wyeksponowane; cz¢s$¢ zatytutowana jako analiza sektorowa przedstawia dowody
zawodowe bez wynikow opartych na NACE; a r6znice pomig¢dzy specyfikacjami oznaczonymi
jako FE;—FE- sa w duzej mierze ograniczone do tabel w aneksach, bez wizualizacji porownan
miedzy modelami i bez omOwienia ryzyka wielokrotnego testowania przy 280 estymacjach.
Rozdzial koncowy syntetyzuje gtéwne prawidtowosci empiryczne i powraca do centralnego
przekazu o heterogenicznosci miedzy krajami i zawodami, wpisujac si¢ w szerszg debate. Nie
odnosi jednak explicite wnioskow do trzech zadeklarowanych celéw ani nie nawigzuje
bezposrednio do hipotez, a ogdlne stwierdzenia o polaryzacji zatrudnienia wspoltistniejg z
wcezesniejszymi, mieszanymi i zaleznymi od kwartyla dowodami. Ogo6lnie kazdy rozdziat
zawiera warto$ciowe elementy — motywacje, zakotwiczenie teoretyczne, staranng prac¢ na
danych i systematyczng estymacj¢ — jednak wskazane luki w spojnosci, dokumentacji i
ekspozycji ostabiajg site tez.

Ocena formalna i redakcyjna

W manuskrypcie widoczny jest niedostateczny poziom korekty: pozostaja btedy typograficzne
oraz kalki translatorskie, a terminologia nie jest ujednolicona pomiedzy rozdziatami. Elementy
graficzne sg nierOwne; opisy osi 1 jednostek nie sg konsekwentnie formatowane, a legendy
bywaja niepelne lub oderwane od wykresow. Brakuje zwartego ,,stownika zmiennych” oraz
tabeli mapujacej grupy ISCO na szerokie poziomy umiejetnosci, co utrudnia poruszanie si¢ po
cze$ciach empirycznych. Organizacja tabel 1 aneksOw obniza dostgpno$¢: kluczowe elementy,
w szczeg6lnosci definicje specyfikacji FE,—FE; oraz listy krajow wedlug kwartylow EDSI,
pojawiaja si¢ wylacznie w zalacznikach, pozostawiajac tekst glowny bez zwieztych
podsumowan tych filaréw. Niedociggnigcia te wpltywaja na czytelno$¢ i mozliwos¢ §ledzenia
argumentacji, nie podwazajac jednak zasadniczego wkladu merytorycznego.

Podsumowanie



Pomimo wskazanych powyzej uwag krytycznych, oceniam rozprawe doktorska Heleny
Anackiej pozytywnie jako spelniajaca wymagania okre§lone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 2022 r., poz. 574 z pdzn. zm.).
Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, $wiadczy o szerokiej wiedzy
teoretycznej kandydatki oraz potwierdza umiejetnos¢ prowadzenia samodzielnych badan
naukowych.

Wnosz¢ o dopuszczenie kandydatki do kolejnych etapéw postepowania doktorskiego.



